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คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงาน  
ที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการ 
ที่สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79  “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน   
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์  
ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทท่ี 1 บทนำ 

 

๑.  หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคล ังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคลังได ้กำหนดหล ักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้อง       
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี ่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมาย  ของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 

 ดังนั ้น องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องจึงได้จ ัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงขึ้น           
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลด
มูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่     
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
  ๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ปากช่อง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
  ๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบล  
ปากช่อง 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑. ผู ้บริหารและพนักงานส่วนตำบล มีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง         
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์      
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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  ๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเสี ่ยงถูกกำหนดขึ ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรม         
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 

 
๔.  นิยามความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด  
ความเสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง  การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื ่อจัดการ       
กับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ     
ที ่จะเกิดขึ ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี ่ยงที ่เกิดกับระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ และความคุ ้มค่า               
ในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง     
เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัดอาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอก
แทน 

2. การลดความเสี ่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน        
โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน      
โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยง    
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 

 

๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 

 

 
 

ที่ตั้ง  องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง เป็นหนึ่งในหกองค์การบริหารส่วนตำบลของอำเภอจอมบึง  จังหวัด
ราชบุรี  ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอำเภอจอมบึง  และอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดราชบุรี  ระยะทาง
ห่างจากจังหวัดราชบุรีประมาณ 28 กิโลเมตร และห่างจากที่ว่าการอำเภอจอมบึงประมาณ 12 กิโลเมตร  
มีเนื้อท่ีประมาณ  177.50  ตร.กม.  หรือประมาณ  110,937  ไร่ 

 สำนักงานที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
 เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ 
 ตั้งอยู่ที่  106  หมู่ที่ 4  ตำบลปากช่อง  อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
 โทรศัพท์  032 – 740291 
 โทรสาร  032 – 740291 ต่อ 18 

๒. วิสัยทัศน์ 

“สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นชุมชนน่าอยู่” 
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3. ยุทธศาสตร์ 

 1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
 2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
 3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหายาเสพติด   
 4. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 5. ด้านการบริหารจัดการและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา 
 
4. เป้าประสงค์ 

 ๑. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
 ๒. มีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 ๓. มีระบบสื่อสารเพ่ือให้ข้อมูลแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
 ๔. คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
 ๕. สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  พร้อมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 ๖. สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๘. พัฒนาบุคลากรและประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
 
5. ตัวช้ีวัด 
 ๑. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องมีแหล่งน้ำในการอุปโภคบริโภคเพิ ่มขึ้น  
ร้อยละ ๕ 
 ๒. ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการ 
ร้อยละ ๘๐ 
 ๓. ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐ และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
 ๔. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง ร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
 ๕. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ ๑๐ 
 ๖. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕ และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 ๗. ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง ร้อยละ ๖๐ น่าอยู่ สงบสุข 
 ๘. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง
ร้อยละ ๖๐ 
 
6. ค่าเป้าหมาย 

 ๑. ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
 ๒. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
 ๓. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 ๔. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่สงบสุข 
 ๕. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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7. กลยุทธ์ 

 ๑. พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพ่ือการอุปโภคและ
บริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง 
 ๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะ
และศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
 ๓. พัฒนาปรับปรุงพันธุ ์พืชและเมล็ดพันธุ ์พืชที ่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม  
ลดต้นทุน เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและ  
แปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภค จำหน่าย อนุรักษ์ และเพ่ิม
ช่องทางตลาด 
 ๔. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้พัฒนา
บทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น 
 ๕. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิต และการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
 ๖. ดำเนินการโครงการเพื่อให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหาอุปสรรค ความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี  
 ๗. พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของ
ประชาชนทุกระดับให้มีสุขภาพแข็งแรง 
 ๘. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความจำเป็นและ
ความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 ๙. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  
 ๑๐. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร 
สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษาอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
 ๑๑. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการเตรียมความพร้อมป้องกันภัยและ
การช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่สำคัญ สนับสนุนการฝึกอบรม
จัดตั ้งและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจร  
 ๑๓. พัฒนาฟื ้นฟูและอนุร ักษ์ธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม แหล่ งน้ำ ป่าไม้ให้ม ีความอุดมสมบูรณ์  
สร้างจิตสำนึกเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดทำระบบกำจัดขยะรวมและ
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

8. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยรับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น 
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 4. การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ กำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานงบประมาณ 

โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ปากช่อง 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลปากช่องทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  ๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบ
และอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง    ประธานคณะทำงาน 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง             คณะทำงาน 
  3)  หัวหน้าสำนักปลัด                คณะทำงาน 
  ๔)  ผู้อำนวยการกองคลัง                คณะทำงาน 
  ๕)  ผู้อำนวยการกองช่าง                คณะทำงาน 
  6)  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป               คณะทำงาน 
  ๗)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม            คณะทำงาน 
  ๘)  นิติกรชำนาญการ                คณะทำงาน 
  9)  นักทรัพยากรบุคคล                คณะทำงาน 
  10) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                    คณะทำงานและ
             เลขานุการ 
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ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทท่ี 4 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ

จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. การระบุความเสี ่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที ่ต ้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น  
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
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1. การระบคุวามเสี่ยง 

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
 1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน 
อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบญัชีกลาง 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง  อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
    - ด้านงานสารบรรณ 

การจัดเก็บและนำส่งหนังสือ
ราชการผดิพลาด เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน  
 

ปัจจัยภายใน 
- การค้นหาหนังสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมายในระบบ
อิเล็กทรอนิกสต์้องใช้เวลา
มากและบางครั้งค้นหาไม่เจอ 
- การจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือแตล่ะแฟ้ม
ไม่ตรงตามช่ือเรื่องหนังสือ 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  งานนิติการ 
 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบโดยตรง 
ยังไม่เขาใจในระบบงาน 
ขาดประสบการณ์ในการปฏิบัต ิ
งานโดยตรง      

ปัจจัยภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
และระเบียบ กฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ช่วงฤดูมรสุมประชาชนได้รับความ
เดือดร้อนจากวาตภัยและน้ำท่วม
ขังบ้านเรือนเส้นทางการสัญจร
และท่วมขังพื้นทีก่ารเกษตร 
 

ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัยังไมเ่พียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังขาดความรู้ใน
การบริหารจัดการภัย 
- สภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4. งานการเจ้าหน้าท่ี   มีระเบยีบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นจำนวน
มากอยู่เสมอ ทำให้เกิดความไม่
ชัดเจนซึ่งผู้ปฏบิัติงานจำเป็นต้อง
ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานต่อไป 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เข้าใจในระเบยีบ 
กฎหมาย 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

5. งานสวัสดิการสังคม   - ผู้สูงอายุมีแนวโนม้มากข้ึนและมี
จำนวนมาก  และยา้ยที่อยู่บ่อย 
อาจเกิดปัญหาในการรับ
ลงทะเบียน  และรับเงินซ้ำซ้อน 
- การเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ย
ยังชีพยังมีความเสี่ยงในการนำเงิน
สดไปจ่ายหรือโอนเข้าบญัชีผู้มี
สิทธิ 
 

ปัจจัยภายใน 
- องค์กรไม่มีระบบตรวจสอบ
ของตนเอง ทำให้ขาดการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
ข้อมูลผู้มสีิทธิได้รับเบี้ยยังชีพ
ฯ ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
- การดำเนินการช่วย เหลือ
ผู้ด้อยโอกาสในด้านต่าง ๆ 
ยังขาดประสิทธิภาพและไม่
ถูกต้องตามระเบียบ   

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้งข้อมูล
เป็นเท็จ เช่น กรณี เสียชีวิต
แล้วไม่แจ้งแก่เจ้าหน้าที ่
- ระบบการจ่ายเงินสดเกิด
ความเสีย่งแก่เจ้าหน้าที่นำ
จ่ายเบี้ย 

 

6. งานบริหารงานสาธารณสุข   
    - การป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(covid 19)  

เกิดการระบาดในพ้ืนท่ี ปัจจัยภายนอก 
1. ประชาชนยังไม่ได้รับการ
ฉีดวัคซีนอย่างท่ัวถึง 
2. ในพ้ืนท่ียังมีการแพร่
ระบาดของโรคอยู่เป็นระยะ  

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

7. งานนโยบายและแผนงาน - การจัดตั้งงบประมาณรายจา่ย 
ประจำปไีมส่ามารถจัดสรรงบ 
ประมาณตามแผนพัฒนาที่ตั้งไว้      
- แผนพัฒนามีโครงการจำนวน 
มากและไมส่ามารถแก้ไขปญัหา
ได้ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน   

ปัจจัยภายใน 
มีงบประมาณในการพัฒนา
จำกัดและมีจำนวนโครงการ
ที่มาก 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8. ด้านการจัดเก็บรายได ้ บุคลากรขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามพ.ร.บ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมไีม่เพียงพอ 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

9. งานออกแบบและควบคมุอาคาร เกิดความล่าช้าในการออกแบบ 
เนื่องจากขั้นตอนการออกแบบ       
ต้องมีผู้มีใบอนุญาตรับรองแบบ
ในงานก่อสร้างบางโครงการ  
ทำให้งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตาม
แบบแปลน และต้องแก้ไขแบบ
แปลนก่อสรา้ง 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมไีม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง  
มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข
ตลอดเวลา 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

10. งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษาประปา 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษาสายทาง 

เกิดความล่าช้าในการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ ซ่อมแซม
บำรุงรักษาประปา ซ่อมแซม
บำรุงรักษาสายทาง ส่งผลต่อ
การดำเนินชีวิตประจำวันของ
ประชาชน 
 

ปัจจัยภายนอก 
- เนื่องจากพ้ืนท่ีการบริการ
ซ่อมแซม บำรุงรักษามี
จำนวน 16 หมู่บ้าน อาจทำ
ให้การซ่อมแซมมีความล่าช้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

11. กระบวนงานการพัฒนาศูนย ์
เด็กเล็ก 

เด็กเล็กไดร้ับอาหารไมต่รงตาม
หลักโภชนาการอาจส่งผลต่อ
การเจรญิเติบโตของเด็ก 

ปัจจัยภายใน 
- การควบคุมดูแลผูร้ับจ้าง
ประกอบอาหาร 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับจ้างประกอบอาหาร 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปากช่อง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี ่ยง  
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 
 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,000 – 
100,000 บาท 

100,000 – 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 
 

    
สูงมาก 

4 
 
 

    

3 
 
 

    สูง 

2 
 
 

    ปานกลาง 

1 
 
 

    ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้ นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4 
 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี ่ยง 
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี ่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี ่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด 
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง  อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
    - ด้านงานสารบรรณ 
 

การจัดเก็บและนำส่งหนังสือ
ราชการผดิพลาด  เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้เวลามากและ
บางครั้งค้นหาไมเ่จอ 
- การจัดเก็บและแยกประเภทหนงัสือแต่ละ
แฟ้มไม่ตรงตามช่ือเรื่องหนังสือ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 1 4 ต่ำ สำนักปลดั 

2.  งานนิติการ 
 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบโดยตรงยังไม่
เขาใจในระบบงานขาด
ประสบการณ์ ในการปฏิบตัิงาน
โดยตรง      

ปัจจัยภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และระเบียบ 
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

3 1 3 ต่ำ สำนักปลดั 

3. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- ช่วงฤดูมรสุมประชาชนได้รับความ
เดือดร้อนจากวาตภัยและน้ำท่วมขัง
บ้านเรือนเส้นทางการสัญจรและ
ท่วมขังพื้นทีก่ารเกษตร 
 

ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยยังไม่
เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังขาดความร ู ้ ในการบร ิหาร
จัดการภัย 
- สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 2 8 ปานกลาง สำนักปลดั 

4. งานการเจ้าหน้าท่ี   มีระเบยีบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากอยู่
เสมอ  ทำให้เกิดความไม่ชัดเจนซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานจำเป็นต้องศึกษาเพื่อให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เข้าใจในระเบยีบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

1 1 1 ต่ำ สำนักปลดั 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

5. งานสวัสดิการสังคม   - ผู้สูงอายุมีแนวโนม้มากข้ึนและมี
จำนวนมาก  และยา้ยที่อยู่บ่อย 
อาจเกิดปัญหาในการรับลงทะเบียน  
และรับเงินซ้ำซ้อน 
- การเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยงั
ชีพยังมีความเสี่ยงในการนำเงินสด
ไปจ่ายหรือโอนเข้าบญัชีผู้มสีิทธ์ิ 
 

ปัจจัยภายใน 
- องค์กรไม่มีระบบตรวจสอบของตนเอง  
ทำให้ขาดการตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูล 
ผู้มีสิทธิไดร้ับเบี้ยยังชีพฯ ให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
- การดำเนินการช่วย เหลือผู้ด้อยโอกาสใน
ด้านต่าง ๆ ยังขาดประสิทธิภาพและไม่
ถูกต้องตามระเบียบ   
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้งข้อมูลเป็นเท็จ เช่น กรณี 
เสียชีวิตแล้วไม่แจ้งแก่เจ้าหน้าที ่
- ระบบการจ่ายเงินสดเกิดความเสีย่งแก่
เจ้าหน้าท่ีนำจ่ายเบี้ย 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 1 4 ต่ำ สำนักปลดั 

6. งานบริหารงาน
สาธารณสุข   
    - การป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา (covid 
19)  

เกิดการระบาดในพ้ืนท่ี ปัจจัยภายนอก 
1. ประชาชนยังไม่ได้รับการฉีดวัคซีนอย่าง
ทั่วถึง 
2. ในพ้ืนท่ียังมีการแพร่ระบาดของโรคอยู่เป็น
ระยะ  

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

5 3 15 สูง สำนักปลดั 

7. งานนโยบายและ
แผนงาน 

- การจัดตั้งงบประมาณรายจา่ย 
ประจำปไีมส่ามารถจัดสรรงบ 
ประมาณตามแผนพัฒนาที่ตั้งไว้      
- แผนพัฒนามีโครงการจำนวนมาก
และไม่สามารถแก้ไขปัญหาไดต้รง
ตามความต้องการของประชาชน   

ปัจจัยภายใน 
มีงบประมาณในการพัฒนาจำกัดและมี
จำนวนโครงการทีม่าก 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 1 3 ต่ำ สำนักปลดั 



17 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

8. ด้านการจัดเก็บรายได ้ - บุคลากรขาดความเข้าใจใน
การปฏิบัตติามพ.ร.บ.ภาษีทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้าง 2562 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมไีม่เพียงพอ 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3 1 3 ต่ำ กองคลัง 

9. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

เกิดความล่าช้าในการออกแบบ 
เนื่องจากขั้นตอนการออกแบบ       
ต้องมีผู้มีใบอนุญาตรับรองแบบ
ในงานก่อสร้างบางโครงการ  
ทำให้งานก่อสร้างไมเ่ป็นไปตาม
แบบแปลน และต้องแก้ไขแบบ
แปลนก่อสรา้ง 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมไีม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง 
มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไขตลอดเวลา 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง กองช่าง 

10. งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษา
ประปา 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษา
สายทาง 

เกิดความล่าช้าในการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ ซ่อมแซม
บำรุงรักษาประปา ซ่อมแซม
บำรุงรักษาสายทาง ส่งผลต่อ
การดำเนินชีวิตประจำวันของ
ประชาชน 
 

ปัจจัยภายนอก 
- เนื่องจากพ้ืนท่ีการบริการซ่อมแซม 
บำรุงรักษามีจำนวน 16 หมู่บ้าน อาจทำให้
การซ่อมแซมมีความล่าช้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 2 8 ปานกลาง กองช่าง 

11. กระบวนงานการพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็ก 

เด็กเล็กไดร้ับอาหารไมต่รงตาม
หลักโภชนาการอาจส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตของเด็ก 

ปัจจัยภายใน 
- การควบคุมดูแลผูร้ับจ้างประกอบอาหาร 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับจ้างประกอบอาหาร 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 1 4 ต่ำ กอง
การศึกษา 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี ่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทาง
หลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่  
ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์  
ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  
เช่น การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู ้อื ่นได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการ  
ในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
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การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง อำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

 
 
 
 

ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    - ด้านงานสารบรรณ 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานใหม้ีความชัดเจน กรณีที่เจ้าหน้าที่ประจำไม่อยู่

ให้มีผู้ทำหน้าที่แทนเพื่อไม่ให้งานหยุดชะงัก  
- เจ้าหน้าท่ีต้องติดตามและประสานงานกับทุกส่วนงานเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและทันต่อเวลา    
- ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารราชการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากระบบ
อินเตอร์เนต็ทุกวัน 
- มีทะเบียนคุมแฟม้หนังสือราชการอย่างชัดเจน 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

2 งานนิติการ 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษา อบรมตามหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 
- ให้คำปรึกษากับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ียังไม่ทราบถึงระเบียบ
กฎหมายที่ชัดเจน 
- มีการตอบคำถามเพื่อการแก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของประชาชน 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในสำนักปลัดเพื่อแบ่งหน้าที่รับผิดชอบของ

เจ้าหน้าท่ีแต่ละคน 
- จัดทำแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดฝึกอบรมทบทวนการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี  
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี  

4 งานการเจ้าหน้าท่ี   การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสตูรเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล 

ระเบียบแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและถ่ายทอดให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ
ภารกิจท่ีปฏิบัติจริง  
- ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้แม่นยำเพื่อการปฏบิัติงานให้
เป็นไปอย่างถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาด 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

5 งานสวัสดิการสังคม   
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - จัดทำรายงานการจา่ยเงินต่อผู้บริหารในการประชุมประจำเดือน

ประชาสมัพันธ์ส่งเสริมใหผู้้สูงอาย ุผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ รับเงินเบี้ยยังชีพ
โดยการโอนเข้าบญัชีธนาคาร 
- สร้างความเข้าใจแนวทางในการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุและผู้พิการให้
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ผูสู้งอายุและผูพ้ิการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนสำหรบัการขึ้น
ทะเบียนได้รับทราบข้อมูลอยา่งทั่วถึง 
- ประสานงานกับสำนักงานทะเบยีนราษฎรเพื่อขอคัดลอกรายชื่อผูสู้งอายุท่ีมี
สิทธิขึ้นทะเบียนในปีงบประมาณนัน้ ๆ 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

6 งานบริหารงานสาธารณสุข   
    - การป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
(covid 19)  
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. เว้นระยะห่าง  

2. ใส่หน้ากากอนามัย 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันตนเอง 
4. ทำงานร่วมกับรพ.สต.ในพ้ืนท่ีและอสม. ในการป้องกันและควบคมุโรค / 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ารับการฉดีวัคซีนเพื่อลดความรุนแรง
การติดเชื้อและเสียชีวิต 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

7 งานนโยบายและแผนงาน การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงประโยชน์ของแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

แท้จริง 
 - เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นและมสี่วนร่วม
ในการจัดทำแผนเพื่อผลประโยชนต์่อประชาชนโดยตรง   

- ทำความเข้าใจกับผู้นำชุมชน สรา้งการรับรู้ข้อมลูที่ถูกต้อง เพื่อช้ีแจงกับ 
ประชาชนในหมู่บ้าน 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

8 ด้านการจดัเก็บรายได ้ การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองคลัง 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมกฎหมาย พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิง่ปลูก

สร้าง พ.ศ. 2562 ตลอดจนแนวทางการดำเนินงาน ขั้นตอน วิธีการ 
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
9 งานออกแบบและควบคุมอาคาร การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ

ความเสีย่ง 
กองช่าง 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - มีการกำหนดแนวทางดำเนินการปฏิบัติงานประจำปี และการมอบหมาย
จากผู้บรหิารอย่างเป็นทางการในการปฏิบัตหิน้าท่ีในแต่ละส่วนท่ีชัดเจน
อย่างเหมาะสม และเพียงพอ 
- สรรหาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับงานและพัฒนาบุคลากร
เดิมให้มีความรู้ ตดิตามเรยีนรูร้ะเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องอย่างสมำ่เสมอ 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
10 งานสาธารณูปโภค 

- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษาประปา 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษาสายทาง 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง - ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มีการจดัทำแผนปฏิบตัิการประจำปี ตามแนวทาง

การปฏิบัติที่กำหนดไว้ และมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานด้านการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ใหผู้้บังคบับัญชาทราบเป็นรายเดือน 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

11 กระบวนงานการพัฒนาศูนยเ์ด็ก
เล็ก 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ
ความเสีย่ง 

กอง
การศึกษา การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหนา้ที่ความรับผิดชอบชัดเจน 

2. จัดทำคูม่ือการปฏิบตัิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการติดตามการจัดทำรายการอาหารและการประกอบอาหารสำหรับ
เด็กเป็นระยะ ๆ 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร  
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
 
5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลปากช่องมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรื อกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทท่ี 5 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 ในปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่    
ตามพระราชบ ัญญ ัต ิสภาตำบล  และองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล พ.ศ.2537  และแก ้ ไขเพ ิ ่ ม เต ิมถึง  
(ฉบับที ่ 7) พ.ศ.2562  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏบิัติ
การในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลปากช่อง โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 1.  ความเสี่ยง 
 2.  ระดับความเสี่ยง 
 3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
 4.  วัตถุประสงค์ 
 5.  ระยะเวลาดำเนินการ 
 6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 7.  งบประมาณ 
 8.  ผู้รับผิดชอบ  
 9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง  อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
    - ดา้นงานสารบรรณ 
 

ต่ำ - ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานให้มี
ความชัดเจน กรณีที่เจ้าหนา้ที่ประจำ
ไม่อยู่ให้มีผู้ทำหน้าทีแ่ทนเพื่อไม่ให้
งานหยุดชะงัก  
- เจ้าหนา้ที่ต้องติดตามและ
ประสานงานกับทกุส่วนงานเพื่อให้
เกิดความชัดเจนและทันต่อเวลา    
- ตรวจสอบข้อมูลขา่วสารราชการ
จากหนว่ยงานที่เกีย่วข้องจากระบบ
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
- มีทะเบียนคุมแฟ้มหนังสือราชการ
อย่างชัดเจน 

เพื่อให้งานธุรการเกิดความเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 
 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ระบบงานสารบรรณ
สามารถสืบค้นได้
สะดวกรวดเร็ว 

- สำนักปลัด 3 1 3 

2. งานนิติการ 
 

ต่ำ - ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษา อบรม
ตามหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ให้คำปรึกษากบับุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีย่ังไม่ทราบถึง
ระเบียบกฎหมายที่ชัดเจน 
- มีการตอบคำถามเพือ่การแก้ไข
ปัญหาเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ของ
ประชาชน 
 

เพื่อให้การดำเนินงานทางด้านกฎหมาย 
การพิจารณาวินิจฉัย ข้อกฎหมาย  
งานเร่ืองราวร้องทุกข์และร้องเรียน   
การแก้ไขปัญหา ให้กับประชาชนเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

สามารถพิจารณา
วินิจฉยั ข้อกฎหมาย 
งานเร่ืองราวร้องทุกข์

และร้องเรียน 
การแก้ไขปัญหา 

ให้กับประชาชนได้
ถูกต้อง 

- สำนักปลัด 2 1 2 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
3. งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปาน
กลาง 

- มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในสำนกั
ปลัดเพื่อแบ่งหน้าที่รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 
- จัดทำแผนการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- จัดฝึกอบรมทบทวนการปฏิบัต ิ
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและใหความ
ช่วยเหลือความเดือดรอนของประชาชน
ได้ทันทวงที 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจาก 

สาธารณภยัน้อยลง 

- สำนักปลัด 4 1 4 

4. งานการเจ้าหน้าที่   ต่ำ - ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ระเบียบแนวทางปฏิบัตอิย่างสม่ำเสมอ
และถ่ายทอดให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจ
ที่ปฏิบัติจริง  
- ศึกษาระเบียบเกีย่วกับการบริหารงาน
บุคคลให้แม่นยำเพื่อการปฏบิัติงานให้
เป็นไปอย่างถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในหน่วยงานให้มีคุณภาพและเพือ่ให้การ
กำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกจิ
งานไม่ให้เกิดปัญหาคนล้นงาน 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน

กฎหมายและบทบาท
หน้าที่ของตน มี

บุคลากรตรงตามสาย
งานครบถ้วน 

- สำนักปลัด 1 1 1 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5. งานสวัสดิการสังคม   ต่ำ - จัดทำรายงานการจ่ายเงินต่อผู้บริหาร

ในการประชุมประจำเดือน
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์รับเงินเบี้ยยังชีพ
โดยการโอนเข้าบัญชธีนาคาร 
- สร้างความเข้าใจแนวทางในการรับขึ้น
ทะเบียนผู้สูงอายแุละผู้พิการให้
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุและผูพ้ิการ
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนสำหรับการขึ้น
ทะเบียนได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 
- ประสานงานกับสำนกังานทะเบียน
ราษฎรเพื่อขอคัดลอกรายชือ่ผู้สูงอายุทีม่ี
สิทธิขึ้นทะเบียนในปีงบประมาณนั้น ๆ 

เพื่อให้การดำเนินการสวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพสำหรับผู้สูงอายุ 
คนพิการ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เป็น
ธรรมถูกต้อง ตามระเบยีบ กฎหมาย
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ผู้สูงอายุ ผู้พกิาร และ
ผู้ป่วยเอดส์ รับเงิน

เบี้ยยังชีพโดยการโอน
เข้าบัญชีธนาคาร 

100% 

- สำนักปลัด 3 1 3 

6. งานบริหารงาน
สาธารณสุข   
    - การป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(covid 19) 

สูง 1. เว้นระยะห่าง  
2. ใส่หน้ากากอนามัย 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีความรู้
เกี่ยวกบัการปอ้งกันตนเอง 
4. ทำงานร่วมกบัรพ.สต.ในพื้นที่
และอสม. ในการปอ้งกันและควบคุม
โรค/ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้ารับการฉีดวัคซีนเพื่อลด
ความรุนแรงการติดเช้ือและเสียชวีิต 
 

เพื่อป้องกันประชาชนจากโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (covid 19) 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ลดการแพร่ระบาด
ของโรคในพื้นที่ 

- สำนักปลัด 5 2 10 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
7. งานนโยบายและ
แผนงาน 

ต่ำ - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึง
ประโยชน์ของแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
แท้จริง 
 - เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มใน
การแสดงความคิดเห็นและมีส่วนรว่มใน
การจัดทำแผนเพือ่ผลประโยชน์ต่อ
ประชาชนโดยตรง   
- ทำความเข้าใจกับผู้นำชุมชน สรา้งการ
รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพื่อชีแ้จงกับ
ประชาชนในหมู่บ้าน 

เพื่อให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการพัฒนา
ท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้อยา่งแท้จริง 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

สามารถแก้ไขปัญหา
ให้ประชาชนได้

ครอบคลุมมากขึ้น 

- สำนักปลัด 2 1 2 

8. ด้านการจัดเกบ็รายได ้ ต่ำ จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
กฎหมาย พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 ตลอดจนแนวทาง
การดำเนินงาน ขั้นตอน วธิีการ 

  1. เพื่อใหก้ารพัฒนาการจัดเกบ็รายได้
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถจัดเกบ็
ถูกต้องครบถ้วน 
 2. เพื่อให้การปฏบิัติงานด้านการคลัง 
การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
ตามระเบียบ กฎหมาย ของทางราชการ     

ม.ค.-ก.ย.
2565 

จัดเก็บรายได้ได้
ครบถ้วนถูกต้อง 

- กองคลัง 2 1 2 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
9. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

สูง - ม ีการกำหนดแนวทางดำเน ินการ
ปฏิบัติงานประจำปี และการมอบหมาย
จากผู ้บริหารอย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วนที่ชัดเจนอย่าง
เหมาะสม และเพียงพอ 
-  สรรหาบ ุคลากรท ี ่ม ีความรู้ ความ 
สามารถตรงกับงานและพัฒนาบุคลากร
เดิมให้มีความรู้ ติดตามเรียนรู้ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

- เพื่อให้งานออกแบบงานเขียนแปลน
ถูกต้องครบถ้วน 
- การประมาณราคางานกอ่สร้างถูกต้อง
ตามแบบแปลน 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

ออกแบบงานเขียน
แปลนถูกต้องครบถ้วน

และประมาณราคา
งานก่อสร้างไดถู้กต้อง 

 

- กองช่าง 4 2 8 

10. งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษา
ประปา 
- งานซ่อมแซมบำรุงรักษา
สายทาง 

ปาน
กลาง 

- ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มกีารจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ตามแนวทาง
การปฏิบัติทีก่ำหนดไว ้และมกีาร
รายงานผลการปฏิบัติงานด้านการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบเป็นรายเดือน 

- เพื่อใหก้ารดำเนินการซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ รวมถึงการขยายเขตไฟฟ้าใน
พื้นที่รับผิดชอบ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล 
- เพื่อใหก้ารดำเนินการซ่อมแซมประปา
พร้อมการขยายเขตประปาในพื้นที่
รับผิดชอบ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล 
- เพื่อใหก้ารซ่อมแซม บำรุงรักษาสาย
ทางในเขตพื้นที่ตำบลปากชอ่ง เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ บรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับประชาชน และส่งผลต่อ
การขนส่งพืชผลทางการเกษตรให้ดี
ยิ่งขึ้น 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

สามารถอกกซ่อมแซม
ไฟฟ้า ประปา ถนน 
ได้ครอบคลุมพื้นที่ 

มากขึ้น 

- กองช่าง 4 1 4 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
11. กระบวนงานการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

ต่ำ 1. มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกจิหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. มีการติดตามการจัดทำรายการ
อาหารและการประกอบอาหารสำหรับ
เด็กเป็นระยะ ๆ 

เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพและ
ผ่านการประเมินมาตรฐานศูนยพ์ัฒนา
เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

ม.ค.-ก.ย.
2565 

เด็กล็กได้รับอาหาร
ตามหลักโภชนาการ
และมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน 

- กอง
การศึกษา 

3 1 3 
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